¢Como evitar la fuga de talentos en una organizacion?
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a fuga de talento es
una constante en las
empresas peruanas.
El estudio The Global Ta-

lent Competitiveness Index

2018 nosubicaen el puesto
81de 119 paises, en cuanto

aretencion de talento. Por

suparte, enel 2014, un es-
tudiode PwCsefal6 quela
rotacion en las empresas

{ peruanassuperabael 10%en
i promedio.
! Paraexplicar estas cifras, |
i esimportantetomarencuen- :
i talosestudiosdel Work Insti- :
i tute, en Estados Unidos, y |
i LinkedIn, en el mundo, que :
. i revelaronrazonesimportan- :
i tesporlasqueseabandonaun
i trabajo. Entre ellas, destaca
- i lafaltade oportunidadesde :
i crecimientoydelineasdeca-
i rrera,lamalaconductadelos
i jefesosucarenciadelideraz- :
i go,lafaltadeculturasempre- i
! sarialesnovedosasyde am- :
i bientesdebienestar, asicomo
i lasmalascompensaciones. |
i Peroellonoquedaalli.El :
i malestar fisicoy emocional :
i delosempleadosesotropun- :
to critico. La Organizacion :
i Mundial de la Salud (OMS)
i sefialéenel 2017 quelospro- :
i blemas de salud mental han

generado pérdidas globales :
i dehastaUS$ 1billén anual :
por falta de productividad. i
Un ejemplo es el sindrome
Burnout, un agotamiento fi-
sico, emocional ymental que
generapérdidadeinterésen
eltrabajoyderivaenprofun- :
dasdepresiones. Porello, 1a i
i faltadeequilibrioentrefami- :
liaytrabajo, yel malestar ge- :
neral son razones cruciales i
i clutamiento y seleccién por

Ante este contextoy para |
responder a la interrogante |
naturalquesurge, ;cémomo- :
i tivar a los colaboradores y
i evitarquesevayan?,hayque :
mencionar que unaopciénes
desarrollar de maneracons- :
tantelascapacidadesdeltra- :
bajador y la posibilidad de
! trabajo una experiencia en
sobre todo para las nuevas i
i aprenden, disfrutany crecen.

paradejaruntrabajo.

realizarunalineadecarrera,

generaciones.

Elfeedback constante del
liderhaciasus colaboradores
esnecesario paraque tengan
parametros concretos que
les permitan saber cémo es-
tanrealizando sus activida-
des,comolas pueden optimi-
zaryde qué manera pueden
mejorarsus posibilidades de
crecimiento.

La retencidn del talento
evitardmayores gastosenre-

alta rotacion de personal.
Tambiéndisminuiranloscos-
tos de induccién y capacita-
cion, asi como el tiempo en
adaptarsealentornolaboral,
mientras quelarelacién con
los clientes se reforzara. Es
importante que las practicas
implementadas hagan del

quelas personassientan que



