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Capital
humano ()

as organizaciones
L sinfines de lucro,

frecuentemente
denominadas el tercer
sector, constituyen un
elemento que se sumaa
los ya conocidos, publico
y privado. Compuesto por
sus propias teorias, entre
las que destaca el origen
de suformacién como un
conjunto de cooperativas,
mutualidadesy asociaciones,
se basa en el concepto de
economia social visto en
Canada, Francia, Bélgicayy,
en menor proporcion, en
Italia. Entre sus principales
caracteristicas se
encuentran:la vocacién de
servicio para cumplir con
diversas demandas sociales
desatendidas, laautonomia
en latoma de decisiones,
laimportancia de ejercer

Reforzar
competencias
individuales
sera una fuente
estratégica para
el progreso.

una gestion democratica
entodomomentoyla
primacia de alcanzar el
bienestar de los miembros
de lacomunidad y del trabajo
realizado por encima de los
margenes de ganancia. Su
operatividad se encuentra
enteramente condicionada
ala contribucion profesional
y usualmente voluntaria
(aunque no Unica) de las
personas comprometidas
con el cumplimiento

de susideales. Por tal
motivo, la gestion del

capital humano simboliza

la columna vertebral

sobre la que reposara la
supervivencia de este tipo de
organizaciones en el tiempo.
Reforzar competencias
individuales, como el nivel
de compromiso, desarrollo
de habilidades y la vocacién
de servicio, serd una fuente
estratégica para el progreso
de las organizaciones sin
fines de lucro, puesto que
las principales fuentes de
motivacién aqui son, en su
mayoria, intangibles, por
tratarse de unaidentificacién
genuina del individuo con el
propdsito de la organizacién,
en lugar del tradicional
intercambio de una
remuneracién monetaria a
cambio de sus servicios.




