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Eduardo Zagazeta considera que laRed Dorsal puede haber perdido yamas del 20% de su valor, no solo por el paso del tiempo, sino por la falta de uso y los problemas en mantenimiento que se comentan.

“"Mientras mas tiempo pase,

la Red Dorsal se devaluara mas”

Telecom. Grupo chileno continuara suintenso plan de inversiones este ailo y se mantiene alerta ante nuevos posibles
negocios. Siguen interesados en adquirir lared de Azteca, pero advierten que yase devalué mas del 20%.

MARCELAMENDOZARIOFRIO
Periodista

1 grupo GTP tiene ya cuatro afios
enelpais, peroreciénelafio pasa-
do arrancaron un plan intensivo
deexpansionconinversionesque
bordearonlosUS$40milloneseincluyeron
montar uncentrodedatosde 1.200m? Es-
te afio se tiene previsto gastar otros US$25
millonesy, sise llega arevertir laRed Dor-
sal al Estado, tienen presupuestolibre para
postularenlalicitacién.

E12018, cuando presentaron su data
center, mencionaron que estaban eva-
luando adquirir mas empresas. ;Sigue
siendo asi?

Estamosevaluandooportunidades. Esuna
posibilidad siempre. Tenemosun areadedi-
cadaaestudiar fusionesque esta muyactiva
entodalaregion. Hay diferentes operacio-
nes en proceso, pero no se pueden revelar
hasta que estén concretadas. En algunos
procesos no se ha tenido un cierre exitoso.
Una cosa eslo que ves de afuerayotra des-
deadentro.

¢EsopasdreciénconAdexus, de GyM?
Nos lo ofrecieron, pero lo analizamos y
decidimos no participar. Y no nos equivo-

camos, porque quienselaadjudicé [elque
habia comprado antes GMD] al final desis-
tié.Loque creian que eranofueloquereal-
menteera. Ahoraserd masdificil venderlo.

¢Hay otras ofertas? ; Ve movimiento?
Nuestro sector estd muy dindmico. Lo que
hahabido mucho en la region es consoli-
dacién de compras de infraestructura. En
especialdeoperacionesparamontaryman-
tener torres de redes mdviles. Es un nego-
cioderentaalargo plazo. Casiunnegocio
inmobiliario.

cElgrupo entrara aese negocio?
Nosinteresael negociodeserviciosmayoris-
tas como proveedores neutros. Te arriendo
latorreytelamonitoreo: puedointegrarme
porcompleto. Y paracomplementarlafigura
hemoslanzadorecién el proyecto paraten-
derfibrasubmarinade PuertoMonttaArica
(en Chile), pero entrando en cada puerto
relevante.

Y porquéno siguenaMoquegua,Ica...

Lo mas probable es que después venga el
Proyecto Grau. Esoimplica entrardelloa
Matarani,luegoPisco... Esoserddespuésde
acabar el de Chile (2020), la cual implicard
unainversionde US$100 millones.

En nuestras costas hay tres proveedores
de cable submarino. ¢Ven una oportuni-

Cableatierra

1_GTD esungrupo chileno con operaciones
en Colombia, Perty Espana. En Chiletiene33
milkm. de fibray seis centros de datos.

2_AlPertiingresé luego de comprar Wigo, del
grupo Romero, enel2015.Enel2017 compré
Netlineylasfusionéaambasenel2018.

daddenegocio? ;Cualseriael diferencial?
Laparticularidad que tienen esos cables es
quellegan aLurin como un enlace regional.
De ahi se sale a otros paises. En cambio el
conceptodel Proyecto Grauseriadomeéstico.
Esopermitird alosoperadores tenerunared
masestable,demayordisponibilidadymenor
latencia. Pero ademas te va a permitir deslo-
calizarlassalidasydescongestionarel trafico.

JY qué otros planes de inversion tienen
parael Pera?
Aquiestamosmuyatentosatodaslasoportu-
nidadesquese puedan presentareninfraes-
tructuray permitan resolver problemas de
conectividad. EnLoreto, porejemplo.LaRed
Dorsalnolo consideré porla dificultad geo-
grafica. Nosotros hemos pensado montar
unared subfluvial, bajolosrios, tal como se
haceenotrospaises. Esalgofactible.

¢Piensan montar unared por el turbulen-
to Amazonas? ;Venahiunbuennegocio?
Queelrioseacaudalosonoesun problema.
Brasil tiene variasredes enrios. Vamos a sa-
lirde YurimaguashastalIquitos. Eslaciudad
mas grande de lazona yjustifica el proyecto
porque vamos con un modelo de operador
neutro,comoAzteca. Simontaslaredyvasal
usuariofinalnolorecuperasnunca. Siatien-
desadiversosoperadoresfuncionabienpor-
queelgasto de unosedivide entre muchos.

¢Hablamos de un costo de inversion simi-
laraldelasredesregionales? ;Serianmas
de US$100 millones?

Yo no creo que supere los US$100 millo-
nes. La diferencia es que las redes regio-
nales son muy capilares y hay obligacién
de cubrir una cantidad determinada de
colegios y postas que implican mayor ten-
didodefibra.

Enel casodelaRed Dorsal, ;cree que unir
lasredesregionalesconlaDorsalenunso-
lopaquete seriaigual de atractiva?
Elproblemadelasregionalesesquellegan
amuchos distritos y comunidades, son
muycapilares. Lared regional solanotiene
valor comercial. Salvo dos o tres regiones
con mucha agroindustria y mineria, no
generan mucho trafico. Habria que hacer
un andlisis muy fino de donde si y dénde
no esatractivo.
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Una alternativa en estudio es juntarla
Dorsal conlasregionalesy dividirlo para
licitarlo por paquetes geograficos.

Nole veo mucho sentido el dividir en zonas
con competenciay sin competencia, por-
quedondehoynohaydemandaquizasexis-
taluego. La divisién por zonas geogréficas
creo que tiene més sentido. Pero estono se
resuelve mafiana. Tendrian que terminar-
selasredesregionales. Y aparte resolver el
saneamiento de predios.  Cémolo vendes?
¢Conosinpredio?

Unodelosarbitrajesdel Estado con Azteca
es porlatitularidad de unos predios. ¢Es-
tostemas afectarian el valor delaDorsal?
Si, mientras mds tiempo pase, mas dafio se
hacealaoperaciényse devaluard mas.

¢Consideraquelared estadevaluandose?
Desde que se dijo que Azteca seiria, hace
unaiio, ;sehaido perdiendo dinero?

Hay que ver cémo estan haciendo el man-
tenimientodelainfraestructura. Paraque
pueda tener valor en el tiempo, la tienes
que operar bien, aunsin clientes.

Trascendid que hay problemas en man-
tenimiento reportados por el regulador.
Hablamos incluso de centrales apagadas
odemorasenreponer servicio...

“Lo mas probable es que
sevenga el Proyecto Grau
yentremos con cable
submarino de fibrapor
varios puertos peruanos”.

“E12020 esun aiio para
implementar un segundo
centrode datos fuerade
Lima, muy probablemente
en el norte del pais. Estamos
en el anteproyecto”.

Esoeslopeor. Losequiposse malogransise
apaganosedemoranenrepararlos. Unared
noesunlote petroleroounacarretera. Siun
camién corta la fibra por error, tienes que
correrymandar cuadrillas de gente arepa-
rarla. Pero si ellos han reducido sus costos
operacionalesytienen menos contratistas,
como no haynadie reclamando se pueden
demoraren resolver el problema.

¢Cuanto calcula que valgalaDorsal hoy?

Habriaquehacerunatasacién. Hayquecom-
parar cudnto cuestamontarlahoyyrestarel
desgaste. Unared tiene unavidautilde 20 a
25 afios. ¢ Cuanto tiempo ha pasado desde
que empezaron a montarla? En estos cinco
afiosyahaperdido masdel 20%de suvalor.
Ysiestdmalmantenida,lavidattilesmenor.

¢Esoquieredecirque,auncontresocuatro
postores, el precio seriabajo?

ProInversiondeberiavalorizaratendiendo
ala depreciacién ylos flujos estimados de
aquihastaquesalgael proceso. Esprobable
que el Estadono recupere suinversién. No
esalgo simple, es complejo, pero mientras
massedemore, mas pierde. Noeslomismo
recuperar hoyUS$200 millones queencin-
co afios. Es mejor hoy. Pero es una decisién
politica bien dificil, porque diran: fulano
hizoperderdineroal pais. Porahivalacosa.

Sisellegaraadecidirrevertirlaal Estadoy
licitarla, ¢ustedes si participarian?
Estamos atentos, ala expectativa. Estudia-
remos las propuestas, porque nos interesa.
Nosotros no tenemos un tope para las in-
versiones. Tenemos los recursos suficientes
para poder asumir una inversiéon como esa
sinproblemas.

(Quéotrosplanesordinariosdeinversion
tienenlocalmente?

Han pasadoyaseismeses desde que monta-
mosnuestrocentrodedatosyyahay30%de
ocupacién. Yvemosqueesteritmonosobliga
apensarenlaconstrucciondeotrocentrode
datos pronto. Esosera parael 2020. Ellugar
mas aparente es fuerade Lima, sinduda. Lo
mdsprobableesqueseaalnorte. Estamosen
el anteproyecto.

¢E12018 fue un buen aiio en términos de
ingresos paraustedes?
Cumplimosconelobjetivode crecerun25%
enel 2018 yesperamos cumplirlo también
este afio. Hemos observado un alza del tic-
ket promedio por cliente. A mediano plazo
veremosuncambioenlacomposiciéondelin-
greso. Hoy es 30% servicios TIC (ahi entran
el centro de datos e infraestructura) y 70%
serviciostelcotradicional. Peroencincoafios
seraun 50-50.Y derepente mas.
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